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Insamlingsstiftelsen Njurfonden Placeringspolicy
Organisationsnr 802477-9202

Inledning

Bakgrund och syfte

Njurfondens placeringstillgdngar utgor ett buffertkapital vars uppgift ar att sdkerstilla savil bindande
som planerade forskningsdtaganden samt en tillfredstdllande kommunikationsverksamhet. Malet ar
pé kort sikt att arligen &tminstone inflationsskydda anslagen till forsknings- och
kommunikationsanslagen och i vart fall undvika utdelningsminskningar.

Placeringspolicyn skall utgora styrinstrument for Njurfondens placeringsverksamhet. Syftet med
policyn ar att ange riktlinjer for forvaltningen.

Policyn skall:

e Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring inriktningen av den langsiktiga
medelsférvaltningen

e Tydliggora roller och ansvarsférdelningen mellan beslutsorgan och anlitande av externa
forvaltare

e Fungera som vigledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer inom Njurfonden och
externa kapitalforvaltare

Uppdatering av placeringspolicyn
Placeringspolicyn skall ses 6ver, och eventuellt revideras, en ging per ar med hansyn till aktuella
forhéllanden inom Njurfonden samt med beaktande av utvecklingen pé de finansiella marknaderna.

Organisation och ansvarsférdelning

Fo6ljande ansvarsnivier kan identifieras:

e Njurfondens styrelse
e Njurfondens styrelseordférande i forening med kassor

Njurfondens styrelse skall:
e Faststilla placeringspolicyn
Styrelseordforande i forening med kassoren skall:

e Foresla fordndringar av placeringspolicyn

e Fatta beslut om tillfélliga avvikelser frén placeringspolicyn

e Fatta beslut om val och avveckling av extern forvaltare

e Triffa avtal med extern forvaltare

e Besluta om placering av transaktionslikviditet i enlighet med denna policy alternativt delegera
detta beslut till utsedd tjinsteman

e Rapportera till styrelsen om kapitalforvaltningens verksamhet och resultat

Placeringsregler langsiktig medelsforvaltning

Portfoljens finansiella risk skall begrinsas genom att sprida tillgdngarna pa flera tillgdngsslag och pé
flera marknader. Kreditrisker skall begransas genom spridning pé flera emittenter.

Externa forvaltare skall anlitas for 1angsiktig medelsférvaltning.
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Avkastningsmal

Malet for forvaltningen ar att med god riskspridning uppné en langsiktigt god vardeutveckling till
betryggande sidkerhet. I forvaltningen skall hogsta majliga avkastning efterstravas med iakttagande av
angivna riskbegransningar. Det 1angsiktiga avkastningskravet dr konsumentprisindex + 3% per ar,
over en 5-arsperiod. Detta krav bor ses 6ver arligen av stiftelsens styrelse

Avkastningsmaélet for respektive tillgdngsslag ar att 6vertraffa aktuellt jamforelseindex varje enskilt &r.
Jamforelseindex for respektive tillgdngsslag redovisas i tabell nedan.

Strategisk tillgangsfordelning

Tillatna tillgangsslag

Placeringstillgdngarna ska vid beslut om riktméarken, rapportering och liknande indelas i f6ljande
tillgéngsslag:

e nominella rantebiarande vardepapper/fordringar (16ptid hogst ett &r) samt sa kallade
kortrantefonder

e nominella rantebarande vardepapper (16ptid 6verstigande ett &r) samt sa kallade
l&ngrantefonder - realrdanteobligationer

e pa svensk fondbors noterade aktier eller svenska aktiefonder

e pid utlindska fondborser noterade aktier eller utlindska aktiefonder

e onoterade placeringar

Tillgangsslaget aktier kan foretradesvis placeras i fonder men dven placering i enskilda aktier kan
forekomma.

Njurfonden ser girna en delplacering i Humanfonden med Njurférbundet som férménstagare av del
av avkastningen.

Allmanna begransningar

Procenttalen i foljande tabell anger ldgsta och hogsta andel, som respektive tillgdngsslag vid varje
tidpunkt ska fa utgora av portfoljens totala marknadsvirde. I tabellen framgér dven den beslutade
langsiktiga strategiska fordelningen mellan tillgingsslagen i form av "normal position” och
forvaltningens jamforelseindex.

Tillgéngsslag Min, % Normal, % Max, % Jamforelseindex
Svenska
Rintebirande 30 40 60 OMRX Total
Aktier 40 50 70

Varav svenska 40 60 70 SIXPRX

Varav utlandska 30 40 60 MSCI World
‘.Altemat.l va 0] 10 25 OMRX Thill +3%
Investeringar

Placeringar ar endast tilldtna i bankinléning, rintebarande vardepapper, aktier, aktieterminer och
aktierelaterade instrument samt riantefonder, aktiefonder, blandfonder (=blandning av aktier och
rantebarande vardepapper) samt i nationella fonder (=hedgefonder).

4/8



Insamlingsstiftelsen Njurfonden Placeringspolicy
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Placeringar ska till lagst 9o % ske i virdepapper med hog likviditet (vardepapper som normalt kan
séljas pa fondbors inom tre dagar utan att kursen paverkas).

Av det forvaltade kapitalet far hogst 70 % utgoras av aktier, huvudsakligen i fonder men dven dgda
direkt kan forekomma.

Av det forvaltade kapitalet ska lagst 30 % utgoras av rintebarande virdepapper, antingen dgda direkt
eller via fonder. Vid rantebarande placeringar bor utlindska rantebéarande placeringar undantas.

Utléning av innehavda aktier ar tilliten under forutsattning att motparten stéller betryggande sikerhet
for 1anet. Blankning av vardepapper (forsiljning av 1dnade vardepapper) ar inte tillaten.
Uppléning i placeringssyfte ar inte tillaten.

Njurfonden kan ge externa forvaltare uppdraget att forvalta kapital enligt ovanstdende férdelning i sin
helhet eller for delar av kapitalet enligt en avvikande fordelning. Den ekonomiansvarige ansvarar d&
for att den totala tillgdngsfordelningen héller sig inom grianserna ovan.

Berdkning av portfoljens varde och limit samt 6ver- och underviarden av limit

Vid berdkning av portfoljens varde och limit, ska portféljens tillgangar virderas med ledning av
gillande marknadsvirde.

Om limit 6verskrids ska tillgdngar avyttras i motsvarande mén sa snart det lampligen kan ske, dock
senast inom 60 dagar efter 6vertradelsen. Skilig hansyn ska tas till den risk som 6verskridandet
innebér for portféljen som helhet. Motsvarande géller om limit underskrids, varvid tillgdngar
anskaffas s& snart det lampligen kan ske.

5/8



Insamlingsstiftelsen Njurfonden Placeringspolicy
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Val av vardepapper

Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa dep&konto, bankrikning och dagsinldning. Ovrig tidsbunden
inlaning hanfors tillgangsslaget rantebarande virdepapper vid berdkning av tillgdngsslagens andelar
enligt nedan. Vardepapper ska vara omsittningsbara och marknadsnoterade for att kunna ha
nodviandig betalningsberedskap samt att kunna gora nédviandiga omdispositioner av det forvaltade
kapitalet.

Svenska rantebarande vardepapper

Vid placering i rintebiarande virdepapper noterade i svenska kronor giller f6ljande krav och limiter.

TilleAnessla Max, andel av Max, andel per
sangssiag kategori (%) emittent/fond (%)
Likvida medel 100 100
Rintebarande vardepapper emitterat eller garanterat av
100 100
svenska staten
Réntebédrande vardepapper emitterat av svenska kommuner 80 "
och landsting
Réntebédrande viardepapper emitterat av svenska banker och 60 20

bostadsfinansieringsinstitut

Ovriga rintebirande virdepapper med en langfristig rating
om lagst BBB- eller Baag eller kortfristig rating om lagst A2, 40 5
K2 eller P-2.1

Réntefond vars placeringsregler i allt viasentligt

.. . A 100 100
overensstammer med ovanstaende.

Durationen far variera mellan 0,5 och 5,0 ar. Normalléget &r ca 3,0 ar.

Aktier och aktierelaterade instrument
Aktieportfoljen ska besté av borsnoterade aktier och bor ha en vil avvigd riskspridning.
Portf6ljens placeringar ska goras i vardepappersfond eller i borsnoterade aktier.

Aktier hanforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom samma koncern, far utgora hogst 10 procent av
aktieportfoljens marknadsvirde.

Placering i utlindska aktier skall ske i virdepappersfond med placeringsinriktning definierad som
globala aktier eller med en sammansittning av fonder enligt motsvarande definition. For utldndska
vardepapper ska valutarisken beaktas. Valutasikring far, men behover ej ske. Valutasidkring far ej ske
till ett hogre belopp 4n innehav av utlindska viardepapper, raknat per ifrdgavarande valutaslag.
Resultat- och positionsmétning ska inkludera valutasakring.

1 Rating enligt Standard & Poors eller Moody ’s.
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Organisationsnr 802477-9202

Vardepappersfonder avseende ovanstaende tillgangsslag

Vid placering i vardepappersfond ska beaktas portféljens limiter om tillgdngsslagens andelar i avsnitt
ovan. Vid placering i fond som investerar i olika tillgdngsslag, s.k. blandad fond, ska fondens
placeringar, enligt senast kianda férdelning, férdelas pa portfdljens tillgdngsslag.

Motpartsrisk

Inlaning och vardepappersaffarer far goras i svensk bank eller annat institut vilket star under
Finansinspektionens tillsyn och har dess tillstdnd enligt 1 kap 3 § p 1 lagen (1991:981) om
viardepappersrorelse att bedriva handel med finansiella instrument for annans rakning i eget namn.
Inlaning och virdepappersaffiarer far dven goras i utlandska institut som har motsvarande tillstand i
det land de verkar och som star under tillsyn av lokal tillsynsmyndighet.

Alternativa investeringar

Alternativa investeringar far goras i kapitalgaranterade strukturerade produkter, exempelvis
aktieindexobligationer samt i hedgefonder.

Investering i hedgefond skall i férsta hand ske i s.k. hedgefond-i-fond dvs en hedgefond som i sig
investerar i andra hedgefonder med olika strategier. Det ar tillatet att investera i svenska enskilda
hedgefonder vilka ar registrerade hos svenska Finansinspektionen. Innehavet i hedgefond skall kunna
realiseras minst ménadsvis utan sirskild transaktionskostnad.

Likviditetsrisk

Tillgdngarna skall pd goda grunder bedomas ha och fortsatt komma att ha en god likviditet (dvs. kunna
forsaljas omgéende eller inom 6 ménader till relevant marknadspris). Undantag for detta kan goras for
alternativa investeringar.

Placering kan ske i vardepappersfond vars placeringsinriktning i allt visentligt 6verensstimmer med
bestimmelserna i denna placeringspolicy och som star under tillsyn av tillsynsmyndighet i EU-land.

Forvar

Stiftelsens tillgadngar skall forvaras hos virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstdnd att
ta emot virdepapper for forvaring enligt 3 kap 4 § 1 st p 2 lagen (1991:981) om viardepappersrorelse.
Andelar i virdepappersfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan leverans till
vardepappersinstitut.

Etisk hansyn

For langsiktig medelsforvaltning skall en etisk och miljomassig bedomning skall goras av bolag innan
investering sker. Virderingsgrund for denna bedomning ar FN:s forklaring om de Manskliga
Rittigheterna, de angransande FN-konventionerna, FN:s Global Compact, ILO:s atta
karnkonventioner samt Rio-deklarationen om hallbar utveckling. Placering skall endast ske i bolag
som pa ett godtagbart sitt efterlever dessa internationella normer for manskliga rattigheter, arbetsratt
och milj6 samt mutor och korruption. Detta innebar bland annat att bolagen i sin verksamhet bor
verka for goda arbetsvillkor, god arbetsmiljo, fackliga rattigheter och inte acceptera diskriminering
eller barnarbete. Vidare maste bolagen kunna visa pa bra miljoprestanda i saval strategiska beslut och
riskhantering som i tillverkning och produktutbud.

Placeringar far ej ske i foretag som tillverkar eller séljer krigsmateriel, tobaksprodukter och
alkoholhaltiga drycker eller bedriver kommersiell spelverksamhet eller pornografisk verksamhet.
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Rapportering och uppfoljning

Rapportering

Rapporteringens syfte

Placeringspolicy

Rapporteringens syfte ar att informera om portféljens resultat och portféljens exponering i relation till
de faststdllda begransningarna i denna placeringsstrategi.

Avkastningen pé placeringstillgdngar berdknas for féljande perioder:

— per ménad
— per hittills under aret
— perér
Manadsrapport
Senast tio bankdagar efter manadens utgéng ska extern forvaltare rapportera till Njurfonden om
portféljens:
1. marknads- och anskaffningsvarden
2. avkastning under manaden, under aret samt fran portféljens start
procentuella fordelningen pa olika tillgéngsslag (om s forekommer)
3. innehav av viardepapper/fonder
4. forandringar i innehavet av virdepapper/fonder under ménaden
5. eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna placeringsstrategi, avvikelsens orsak
samt vidtagen atgard/forslag till dtgard
6. prestation relativt jimforelseindex for den del forvaltningen avser

Placeringspolicy antagen

Styrelsen i Insamlingsstiftelsen Njurfonden antog denna placeringspolicy i november 2015.

Reviderad den 24 september 2025 i enlighet med styrelsens beslut.
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